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PAKRUOJO ,ATZALYNO“ GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Pakruojo ,,Atzalyno“ gimnazijos (toliau — gimnazija) vidaus kontrolés politika yra

gimnazijos vidaus dokumentas, kuris reglamentuoja vidaus kontrolés organizavimg ir vykdyma, finansy
bei turto naudojima, finansing apskaitg, atsiskaitymus, mokéjimus, analizg, vertinimg, informacijos
teikima, darbuotojy, atliekanciy vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio
29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , D¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®,
atsizvelgiant | gimnazijos veiklos pobudj bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiirg, personalo
iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus.

3. Gimnazijos vidaus kontrolés reglamentavimas:

3.1. 2002 m. gruodZio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. [X-1253;

3.2. 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
1gyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®;

3.3. 2005 m. geguzés 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* Nr. 1K-170.

4, Politikoje naudojamos sgvokos:

4.1. Vidaus kontrolé — gimnazijos rizikos valdymui gimnazijos direktoriaus sukurta kontrolés
sistema, padedanti siekti $iy tiksly:

4.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojan¢iy gimnazijos veikla, reikalavimy;

4.1.2. saugoty turta nuo sukciavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.1.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.1.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

4.2.  Vidaus kontrolés dalyviai - gimnazijos direktorius ir vidaus kontrolés jgyvendinimo

priezitrg atliekantys darbuotojai.


https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/

4.3. Gimnazijos rizika — tikimybé, kad dél gimnazijos rizikos veiksniy gimnazijos veiklos
tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to gimnazija gali patirti nuostoliy.

4.4. Gimnazijos rizikos valdymas — gimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios Sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj gimnazijos veiklai, parinkimas.

5. Gimnazijos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas:

5.1. Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtintais VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartai;

5.2. 1990 m. liepos 30 d. Lietuvos Respublikos Biudzeto sandaros jstatymas Nr.I[-430 su
galiojanciais pakeitimais;

5.3. 2001 m. lapkri¢io 6 d. Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymas Nr. IX-574
su galiojanciais pakeitimais;

5.4. 2001 m. geguzés 14 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Nr. 543 ,,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisykliy patvirtinimo* su
galiojanciais pakeitimais;

5.5. 2003 m. liepos 3 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr.1K-184 , D¢l
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy klasifikacijos
patvirtinimo* su galiojanciais pakeitimais;

5.6. 2007 m. birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas
Nr. X-1212 su galiojanciais pakeitimais;

5.7. 2016 m. rugséjo 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymu Nr.XII-2603 patvirtintas
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas su galiojanciais pakeitimais;

5.8. 2017 m. sausio 17 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas Nr. XIII-198 su galiojanciais pakeitimais;

5.9. 2017 m. birZelio 21 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 496 patvirtintas
“Darbo laiko rezimo valstybés ir savivaldybiy imonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo aprasas’;

5.10. 2018 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Nr.679 ,,Dél mokymo
&Sy apskaic¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

5.11. Kiti galiojantys teisés aktai.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI, PRINCIPAI IR JU IGYVENDINIMAS

6. Siekiant jgyvendinti vidaus kontrolés tikslus, numatytus LR vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme Nr. 1X-1253, gimnazijoje sukurta vidaus kontrolés politika (toliau — politika).
7. Gimnazijoje vidaus kontrol¢ jgyvendinama laikantis vidaus kontrolés principy ir apimant

vidaus kontrolés elementus (1 priedas).



8. Gimnazijos direktorius:

8.1.  nustato vidaus kontrolés politika;

8.2.  atsako uz sukurtg vidaus kontrolés politika, jos jgyvendinimg ir tobulinima;

8.3. laikosi vidaus kontrolés elementy ir jai keliamy reikalavimy;

8.4. teikia Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktoriui informacija apie vidaus
kontrolés jgyvendinima.

9. Vidaus kontrolés principai:

9.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose gimnazijos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

9.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

9.3. rezultatyvumas — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
gimnazijos veiklos salygas;

9.6.  nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrol¢ turi biiti jgyvendinama nuolat.

10.  Vidaus kontrolés elementai:

10.1. kontrolés aplinka — gimnazijos organizaciné struktiira, valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

10.2. rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas ir analizé;

10.3. kontrolés veikla — gimnazijos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj gimnazijai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitra, veiklos priezitrg ir kity gimnazijos direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi;

10.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

10.5. stebésena — nuolatinis ir / ar periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus
kontrolé¢ [staigoje jgyvendinama pagal gimnazijos direktoriaus nustatyta politika ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos saglygas.

11.  Darbuotojai, vykdantys reguliarig gimnazijos veiklos sri¢iy valdymo ir priezitros veikla
direktoriaus nustatytai politikai.

12.  Finansy valdymo principai:



12.1. ekonomiskumas — minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

12.2. efektyvumas — geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko
pozitiriu) santykis;

12.3. rezultatyvumas — nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

13.  Finansingje atskaitomybéje informacija apie finansing ir kitg veikla turi biiti patikima,
aktuali, i8sami ir teisinga.

14.  Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé gimnazijoje atliekama
laikantis tokio nuoseklumo:

14.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius
su turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant gimnazijos direktoriui, nustatyti, ar tikiné operacija yra teiséta,
ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty
asignavimy;

14.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
gimnazijoje priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

14.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti gimnazijos priimti
sprendimai dél turto panaudojimo.

15.  Atsakingi asmenys uz finansy kontrole yra atsakingas:

15.1. gimnazijos direktorius bei jo paskirti darbuotojai;

15.2. Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo centro direktorius bei jo paskirti Pakruojo
suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro buhalterijos skyriaus darbuotojai.

16.  Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

16.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — gimnazijos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, gimnazijos
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrolg;

16.2. kompetencija — gimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgiidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg suprasti;

16.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — gimnazijos direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia darbuotojus siekti geriausiy

16.4. organizaciné struktiira — gimnazijos patvirtintoje organizacinéje struktiiroje nustatytas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant gimnazijos veikla ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Organizaciné struktiira detalizuota pareigybiy sarase, padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy

apraSymuose;



16.5. personalo valdymo politika ir praktika — gimnazijos personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

17.  Kontrolés veiklg apibiidina §ie principai:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs;

17.2. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik gimnazijos
direktoriaus nustatytos procediiros;

17.3. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

17.4. funkcijy atskyrimas — @imnazijos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika,

17.5. wveiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
sickiant uztikrinti jy atitiktj gimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

17.6. veiklos priezitra — priziirima gimnazijos veikla (uzduo¢iy skyrimas, perziira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, sistemingai

17.7. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy gimnazijos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Jsigijimo, priezitros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

17.8. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
gimnazijos politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant gimnazijos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése schemose,
politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

18. Informavimas ir komunikacija:

18.1. informacijos naudojimas — gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikimg ir
teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

18.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas gimnazijoje, apimantis
visas gimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai turi

biti informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢€ius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
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vartotojai tarpusavyje turi keistis informacija: kontaktu, elektroniniu pastu, telefonu, naudojant elektroninj
dienyng TAMO, ,,ZOOM*, ,MICROSOFT TEAMS* programas ir Kitus komunikacijos kanalus, esant
poreikiui rengiami susirinkimai;

18.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant gimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones.

19.  Informaciné apskaitos sistema:

19.1. informaciné sistema — informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty
tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu biidu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia informaciniy ir
ry$iy technologijy pagrindu;

19.2. informacing sistema sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga, programiné
jranga, duomenys ir Zmong¢s;

19.3. siekiant uztikrinti tinkamag informacijos sauga, kompiuteriniy operacijy vientisuma,
idiegiamos bendrosios kontrolés procediiros, kurios taikomos visiems subjekto informacinés sistemos
komponentams, procesams ir duomenims;

19.4. idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny bazémis ir
duomeny gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uztikrinti jraSy (buhalteriniy ir ne tik)
i§samuma, tikslumg ir patikimumg. Idiegtos kontrolés procediiros gali biiti atliekamos rankiniu ir (arba)
automatiniu budais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobudzio ir sudétingumo, subjektas derina
automatiniu ir rankiniu biidu atlieckamas kontrolés procediiras.

20.  Informacinés apskaitos sistemos kontrolé:

Nustatoma, kiek galima pasitikéti gimnazijoje taikomosiose programose jdiegtomis kontrolés

procediiromis, kuriy metu nustatoma ar duomenys neiskraipomi:

1) jvedant duomenis ] konkrecig taikomaja programa;

2) tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

3) iSvedant duomenis i§ konkrecios taikomosios programos;

4) apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokesciy, ilgalaikio turto

nusidéveéjimo normatyvy) duomenis.

21.  Finansy kontrolés sgsajos su vidaus kontrole:

21.1. vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami Q@imnazijos
atitinkamo ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansingje
atskaitomybe¢je, tai vertinamos wkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos,
pateikimo finansinéje atskaitomybéje kontrolés procediiros. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma veikla,

atskiros veiklos raisys, atliekamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontrolés procediiros;



21.2. atliekant vidaus kontrol¢ analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti veiksmai,
planuojamos vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediiros (vadybiné apskaita);

21.3. atliekant finansy kontrole analizuojami finansiniai dokumentai jau atlikty operacijy
(buhalteriné apskaita).

22.  Gimnazijos duomeny kaupimas ir perdavimas.

23.  Finansy kontrolés procediros:

23.1. pirminiy dokumenty gavimo gimnazijoje kontrolé;

23.2. pirminiy dokumenty jtraukimo j apskaitg kontrol¢;

23.3. atsiskaitymy atitikimo sutartiniams jsipareigojimams kontrol¢;

23.4. moke¢jimy atitikimo samatai kontrole;

23.5. pirkimy atitikimas nustatytoms procediiroms kontrolé;

23.6. finansavimo sumy gavimo, naudojimo, perdavimo, grazinimo kontrol¢;

23.7. pajamy uzdirbimo kontrolé.

24.  Darbuotojy pareigos ir atsakomybé atliekant finansy kontrole:

24.1. kontrolés funkcijos nurodomos pareigybés apraSyme;

24.2. uztikrinama, kad kontroliuojamos operacijos nesidubliuoja;

24.3. uztikrinama, kad atlickamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojy atostogy, ligos ir / ar
kity nenumatyty atvejy;

24.4. suteikiami jgaliojimai gauti dokumentus, paaiskinimus, kitg reikalingg informacija;

24.5. organizuotas griztamasis rysys, darbuotojas gali matyti kontrolés i§vada;

24.6. suteikta galimybé taisyti aptiktus neatitikimus;

24.7. nustatytos procediiros aptikty neatitikimy korekcijos;

24.8. darbuotojy atsakomybé apibréziama vidaus darbo tvarkos taisyklése.

111 SKYRIUS
ISANKSTINE FINANSU KONTROLE

25. Uz isanksting finansy kontrole yra atsakingas Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo
centro direktoriaus skirtas asmuo (toliau — finansininkas):

25.1. isanksting finansy kontrolg, kurios metu nustatoma, ar iikinés operacijos bus atlickamos
nevirSijant gimnazijai patvirtinty biudZeto asignavimy, ar ketinamos vykdyti Gikinés operacijos atitinka
patvirtintas biudzeto programy samatas ar léSas, numatytas i§ kity finansavimo Saltiniy, ar tkinés
operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar @ikiné operacija yra teiséta;

25.2. tinkamag apskaitos politikos jgyvendinimg gimnazijoje;

25.3. vykdydama iSanksting finansy kontrolg, pasiraSo arba atsisako pasiraSyti atitinkamus

dokumentus, leidZiancius atlikti iking ar finansing operacija;



25.4. pasiraSydama ikinés ar finansinés operacijos dokumentus, parasu ir data patvirtina, kad
tkiné ar finansiné operacija yra teiséta, dokumentai, susij¢ su tikinés ar finansinés operacijos atlikimu, yra
tinkamai parengti, ir kad tkinei ar finansinei operacijai atlikti pakaks patvirtinty biudzeto asignavimy ar
&Sy, numatyty i$ kity finansavimo Saltiniy;

25.5. jeigu iSankstinés finansy kontrolés metu nustatoma, kad tkiné ar finansiné operacija yra
neteiséta, arba kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy, kad tking ar finansing operacija
pagrindziantys dokumentai yra netinkamai parengti, iikinés ar finansinés operacijos dokumentai grazinami
juos rengusiam darbuotojui. Nustates Siuos faktus, privalo atsisakyti pasiraSyti Gkinés ar finansinés
operacijos dokumentus ir, nurodydami atsisakymo priezastis, apie tai rastu informuoti gimnazijos
direktoriy, kuris gali atsisakyti tvirtinti iking ar finansing operacijg.

26.  Finansininkas, atliekantis iSankstine finansy kontrole:

26.1. ikiniy jvykiy ir kiniy operacijy dokumentuose uztikrina, kad biity:

26.1.1. patvirtintas darbuotojy saraSas, kuriems suteikta teisé suraSyti, tvirtinti ir pasirasyti
apskaitos dokumentus;

26.1.2. apskaitos dokumentai buty surasomi laiku;

26.1.3. visi apskaitos dokumentai jtraukti j apskaitos registrus ir tik vieng karta;

26.1.4. piniginiy 1éSy apskaitoje uztikrina, kad buty atlieckamas periodiskas banko iSrasy ir
apskaitos registry sutikrinimas;

26.1.5. jvertinus rizikg, kad mokéjimus apskaidiuojantis ir atlickantis darbuotojas yra tas pats
asmuo, mokéjimus galima vykdyti tik tuomet, kai juos patvirtina gimnazijos direktorius.

26.2. jsipareigojimy apskaitoje uztikrina, kad buty:

26.2.1. visi prisiimti jsipareigojimai jtraukti j apskaitos registrus;

26.2.2. apskaitos registry sistema leisty nustatyti kiekvieng skolinj atvejj su kiekvienu fiziniu ir
juridiniu asmeniu;

26.2.3. nurasant beviltiskas skolas laikomasi teisés akty reikalavimy.

26.3. turto apskaitoje uztikrina, kad biity:

26.3.1. laikomasi nustatytos turto pajamavimo, saugojimo, iS§davimo naudoti ir nuraS§ymo apskaitos
tvarkos;

26.3.2. veiksmai, susij¢ su turtu, teisingai fiksuojami apskaitoje ir traukiami j apskaitg tik juos
atlikus, bet ne anksciau;

26.3.3. visiskai nusidévéjes, bet dar nenuraSytas turtas jtrauktas j apskaita;

26.3.4. laikomasi nustatytos tvarkos, kaip nusidévéjes turtas ir turtas, kuris nebus naudojamas
ateityje, yra parduodamas aukciono btidu arba nuraomas kaip netinkamas naudoti;

26.3.5. laikomasi nustatytos inventorizacijos tvarkos ir periodiskumo.



26.4. sudarydami registrus uztikrina, kad buty:

26.4.1. laikomasi nustatyty reikalavimy, kokia informacija turi buti apskaitos registruose, o juose
esanti informacija biity aiski ir suprantama;

26.4.2. apskaitos registruose esantys duomenys suteikty pakankamai informacijos ataskaitoms
sudaryti be papildomy skaic¢iavimy;

26.4.3. numatyta galimybé¢ pasikeitus ataskaity formai ar turiniui arba patvirtinus naujas ataskaitas
keisti apskaitos registry sistemos struktiira.

26.5. kompiuterinéje apskaitos sistemoje uztikrina, kad buty:

26.5.1. visos kompiuterinés sistemos procediiros diegimo metu patikrintos;

26.5.2. nustatytos darbuotojy teisés kompiuteringje apskaitos sistemoje (jtraukimo, koregavimo,
perzitros, spausdinimo ir kt.);

26.5.3. pakankamai uztikrinta duomeny apsauga;

26.5.4. nustatytas periodiSkumas, uz kokj laikotarpj spausdinami kompiuterinés apskaitos registrai.

IV SKYRIUS
EINAMOJI FINANSU KONTROLE

27.  Einamoji finansy kontrolé apima:

27.1. ukinés operacijos atlikimo terminy, kiekiy ir kokybés patikrinimg (suteikty paslaugy ir nupirkty
prekiy kokybés ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems susijusiems dokumentams patikrinimas);

27.2. tkinés operacijos dokumenty suraSymo laiko, teis€tumo ir teisingumo kontrole;

27.3. 1kingés operacijos teisingg jraSymga laiku j apskaitos registrus;

27.4. uztikrinima, kad tinkamai ir laiku bty vykdomi sprendimai dél gimnazijos turto
panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims.

28.  Finansininkas, vykdydamas einamaja finansy kontrole, pasiraSo saskaitose faktiirose ir atsako
uz tai, kad:

28.1. pateikti visi reikiami mokéjimo dokumentai;

28.2. mokeéjimo dokumentai biity pateikti per 5 darbo dienas nuo jy iSraymo, bet ne véliau kaip
iki kito ménesio 5 dienos.

29.  Darbuotojas, kuris inicijuoja pirkimus, priziuri sutar¢iy vykdyma, pasiraSo teikiamus
mokeéti dokumentus (darby priémimo aktus, perdavimo-priémimo aktus ir pan. arba saskaitas faktiiras,
jeigu kity dokumenty néra), atsako uz tai, kad:

29.1. prekiy, paslaugy ir darby kiekiai, kainos ir sumos atitinka nurodytas sutartyse;

29.2. visos prekes, paslaugos ir darbai atlikti laiku ir kokybiskai;

29.3. sutarties vykdymo metu nebuvo jokiy pazeidimy arba jie visi iStaisyti.

30. Finansininkas atsako uz tai, kad:



30.1. visos tkinés operacijos itrauktos j apskaitos registrus laiku ir tik vieng karta;

30.2. apskaitos registry likuciai kiekvieng ménesj sutikrinami su zurnalo — Didziosios knygos
likuciais;

30.3. turtas pajamuojamas pagal saskaitas faktiras arba pridedamus prie jy dokumentus
(perdavimo-priémimo, komplektavimo aktus ir pan. dokumentus).

V SKYRIUS
PASKESNIOJI FINANSU KONTROLE

31.  Paskesnigja finansy kontrolg vykdo gimnazijos direktorius.

32.  Paskesniosios kontrolés funkcijos negali buti pavestos atlikti darbuotojams, kurie atlieka
1Sankstine finansy kontrolg.

33.  Paskesniaja finansy kontrole vykdantys asmenys atrankos biidu, savo pasirinktais biidais ir
metodais (surinkdami jvairig informacija, ataskaitas i§ asmeny, atliekanciy iSanksting ir einamaja finansy
kontrole, ir pan.) didziausig rizika kelianciose srityse jvertina, ar tikinés operacijos buvo atliktos teisétai,
ar pagal paskirtj naudojamas gimnazijos turtas, ar nebuvo teisés akty, gimnazijos vadovy nurodymy
pazeidimy bei piktnaudziavimy.

VI SKYRIUS
PREKIU, PASLAUGU IR DARBU PIRKIMO SUTARCIU VEIKLOS IR FINANSU KONTROLE

34.  Gimnazija prekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
istatymo objektu, perka vadovaudamasi $io jstatymo nuostatomis ir patvirtintu gimnazijos einamyjy mety
pirkimy planu.

35.  UZ metinio pirkimy plano parengimg, tinkama ir savalaikj vykdyma yra atsakingas
gimnazijos direktoriaus jsakymu paskirtas tikvedys.

36.  Gimnazijos direktorius arba jo paskirtas asmuo koordinuoja ir kontroliuoja pirkimy
planavimg ir metinio pirkimy plano vykdyma.

37.  Pirkimy iSanksting finansy kontrole atlicka gimnazijos direktorius, derindamas pirkimo
paraiska patvirtina, kad faktiSkai turimy (jvertinus panaudotas 1€Sas) priemonei skirty 1éSy uzteks prekiy,
paslaugy ar darby pirkimui jvykdyti.

38.  Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutartys rengiamos, derinamos ir pasiraSomos
vadovaujantis gimnazijos mazos vertés pirkimy tvarkos aprase nustatyta vieSojo pirkimo sutar¢iy rengimo,
derinimo ir pasirasymo tvarka.

39.  Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutar¢iy vykdymo einamoji finansy kontrolé vykdoma

vadovaujantis gimnazijos mazos vertés pirkimy tvarkos aprase nustatyta tvarka.
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40.  Gimnazijos direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas, pasiraSydamas pirkimo sutarties
vykdyma jrodanc¢ius dokumentus (perdavimo-priémimo aktus, saskaitas faktiiras), patvirtina, kad prekiy,
paslaugy ar darby pirkimai atitinka sutartyje numatytus reikalavimus.

41. Uz sutarties vykdymg atsakingas darbuotojas, pastebéjes pirkimo sutarties vykdymo
trikumus, apie tai informuoja gimnazijos direktoriy ir pateikia siiilymus, kaip pasalinti nustatytus
netikslumus ar pazeidimus. Gimnazijos direktorius priima sprendimg dél tolesnio prekiy, paslaugy ar

darby pirkimo vykdymo (sustabdymo ar atlikimo).

VI SKYRIUS
LESU GIMNAZI1JOS DARBUOTOJAMS ISMOKEJIMO FINANSU KONTROLE
42.  Gimnazijos darbuotojams gali biiti iSmokamos $ios 1é3os:

42.1. darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSmokos;

42.2. komandiruociy iSlaidos;

42.3. ikinés islaidos.

43.  Darbo uzmokescio buhalteris yra atsakingas:

43.1. uz darbo uzmokescio ir su juo susijusiy iSmoky apskaic¢iavimg pagal teisés aktus;

43.2. uz teisingg gimnazijos darbuotojy nepanaudoty atostogy dieny paskaiéiavima.

44,  Gimnazijos direktorius atlicka darbuotojams iSmokamy IéSy kontrole, pasiraSydamas 1éSy
apskaiCiavimo dokumentus, patvirtina, kad léSos yra skiriamos teisétai (yra galiojantis direktoriaus
isakymas ar kitas dokumentas dél 1éSy skyrimo), 1éSy iSmokoms uzteks, vykdoma kiekvieno ménesio
darbo uzmokescio biudzeto kontrolé (Priedas, Nr.4).

45. Uz darbuotojams iSmokamy léSy apskai¢iavimo dokumenty atitikt] teisés akty
reikalavimams atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotojai.

VIl SKYRIUS
TURTO NAUDOJIMO KONTROLE

46. Uz gimnazijoje apskaitomo materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo
kontrolg atsako direktoriaus pavaduotojas tikiui.

47.  Tlgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrolé gimnazijoje yra atliekama
pagal gimnazijos direktoriaus jsakymu patvirtintas inventorizacijos taisykles.

48.  Turto naudojimo kontrole vykdantys darbuotojai privalo uztikrinti, kad:

48.1. turtas biity naudojamas ekonomiskai ir efektyviai;

48.2. dokumentai, kuriy pagrindu atlickamas turto perdavimas, pardavimas, nuraSymas,
likvidavimas ir kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, bity parengti vadovaujantis Lietuvos

Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais turto valdyma;
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48.3. apskaitos dokumentai, susij¢ su turto pirkimu, pardavimu, perdavimu, nura§ymu ir
likvidavimu, biity suraSomi tikinés operacijos metu ir ne véliau kaip per 5 darbo dienas biity perduodami
buhalteriui;

48.4. atleidziami 1§ uzimamy pareigy gimnazijos darbuotojai grazinty jiems perduota naudoti
turtg darbuotojui, atsakingam uz turto valdyma.

IX SKYRIUS
ATSISKAITYMU IR MOKEJIMU KONTROLE

49.  Mokéjimo nurodymus rengia finansininkas.

50.  Mokéjimams pagristi pateikiami Sie dokumentai:

50.1. pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai;

50.2. sutartis, kurios pagrindu atliekamas mokéjimas, arba jos kopija;

50.3. darby priémimo ir perdavimo aktas;

50.4. darbo uzmokescio iSmokéjimo ziniarasciai;

50.5. kiti dokumentai (direktoriaus jsakymas ar kitas dokumentas dél 1éSy skyrimo).

51. Pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai turi bati pasirasyti darbuotojy, atsakingy uz
tkiniy operacijy kontrole.

X SKYRIUS
FINANSINE APSKAITOS KONTROLE

52.  Finansininké, tvarkanti gimnazijos finansing apskaita, atsako uz:

52.1. gimnazijos apskaitos tvarkyma pagal Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyma,
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma, VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartus, gimnazijos apskaitos vadovg (nustatyta apskaitos politikg) ir kitus
finansine apskaita reglamentuojancius teisés aktus;

52.2. visy tinkamai jforminty ir apskaitos dokumentais pagristy tikiniy jvykiy ir tikiniy operacijy
jtraukima j apskaitg ir finansiniy jrasy atitiktj tikiniy jvykiy ar tkiniy operacijy turiniui.

53.  Gimnazijos apskaitai tvarkyti ir mokéjimams atlikti skirtos informacinés sistemos
naudojamos pagal Bendruosius elektroninés informacijos saugos valstybés institucijy ir jstaigy
informacinése sistemose nustatytus reikalavimus.

54.  Gimnazijos direktorius atlieka gimnazijos apskaitos kontrolg.

55.  Finansininkas turi teise:

55.1. reikalauti, kad gimnazijos direktorius, gimnazijos direktoriaus paskirti atsakingi asmenys,
sudaryty komisijy atstovai laiku teikty teisingg informacijg, reikalingg finansinei apskaitai tvarkyti ir

ataskaitoms rengti;
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55.2. tikrinti dokumentus, susijusius su prisiimtais jsipareigojimais ir atliekamais mokeéjimais,
arba pavesti tai kitam jam pavaldziam darbuotojui;

55.3. grazinti tikinés operacijos dokumentus jy rengéjams, jeigu iSankstinés finansy kontrolés
metu nustato, kad tikiné operacija yra neteiséta, kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy ar kad
tkinés operacijos pagrindimo dokumentai yra netinkamai parengti,

55.4. nevykdyti jokiy nurodymy, jeigu su jais susijusios tikinés operacijos prieStarauja teisés
aktams, reglamentuojantiems apskaitos dokumenty rengimg, arba jy vykdymo islaidos nenumatytos
sgmatoje, ir apie tai raStu nedelsdamas informuoti gimnazijos direktoriy. Jeigu nurodymai lieka nepakeisti,
atsakomybé uz tikinés operacijos atlikimg tenka gimnazijos direktoriui;

55.5. atlikdamas iSanksting finansy kontrole, be atskiro gimnazijos direktoriaus nurodymo gauti
i§ darbuotojy raSytinius ir zodinius paaiSkinimus dél dokumenty tkinei operacijai atlikti parengimo,
tkinés operacijos atlikimo, taip pat dokumenty kopijas;

55.6. inicijuoti pasitarimus asignavimy naudojimo bei turto valdymo ir finansinés apskaitos
klausimais.

56.  Kai keiciasi finansininkas:

56.1. turi buti uztikrintas darby testinumas ir visais atvejais (net jeigu yra pavaduojantis asmuo)
pasiraSytas darby perdavimo-priémimo aktas;

56.2. akte nurodomi finansiniai duomenys pagal Siy duomeny perdavimo ir priémimo dienos
bukle: saskaity plano sgskaity likuciai pagal apskaitos registry duomenis, nebalansiniy saskaity likuciai,
kasos inventorizacijos duomenys, banko saskaity likuciai, sudarytos ar pradétos sudaryti finansings ir

biudZeto vykdymo ataskaitos ir kita informacija, reikalinga darby te¢stinumui uztikrinti. Akta
pasiraso darbus perduodantys ir darbus perimantys asmenys;

56.3. jeigu pertvarkomos, reorganizuojamos ar likviduojamos gimnazijos finansiniy ir biudzeto
vykdymo ataskaity pagal pertvarkymo, reorganizavimo ar likvidavimo dienos finansinius duomenis
gimnazijos finansinés apskaitos tvarkytojas nebegali sudaryti, Sias ataskaitas sudaro perimancio subjekto
finansinés apskaitos tvarkytojas arba, kai subjektas likviduojamas, — kontroliuojan¢iojo subjekto (uz
likviduoto subjekto finansiniy ataskaity konsolidavimg atsakingo subjekto) finansinés apskaitos
tvarkytojas.

XI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

57.  Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, kiekvienais metais gimnazijos direktorius
atlieka stebéseng ir jvertina rizikg ( 2 priedas).

58.  Stebéseng apibiidina Sie principai:
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58.1. nuolatiné stebésena ir / ar periodiniai vertinimai — atliekama reguliari gimnazijos valdymo
ir prieziiros veikla ir / ar atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé gimnazijoje
jgyvendinama pagal gimnazijos direktoriaus nustatyta politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas:

58.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ gimnazijos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy gimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veikla bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

58.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia gimnazijos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos triikkumus). Jie dazniausiai atlickami vidaus
auditoriy ir kity gimnazijos audito vykdytojy;

58.2. trikumy vertinimas ir prane$imas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus gimnazijoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir / ar periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas gimnazijos
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

59.  Rizikos vertinimg apibtidina $ie principai:

59.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizika),
turintys jtakos gimnazijos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrol¢ gimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy
veiksniy) pokyéiy vertinimas, gimnazijos misijos, organizacinés struktoros ir kity poky¢iy vertinimas).
Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti gimnazijos veiklos tikslai padeda tinkamai
nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy
sarasas;

59.2. rizikos veiksniy analizé¢ — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg gimnazijos veiklai;

59.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

59.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizika budai:

59.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir /
ar poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sriciy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos

mazinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;
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59.4.2.rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

59.4.3.rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

59.4.4.rizikos vengimas — gimnazijos veiklos ar jos dalies nutraukimas, kai rizikos valdymo

priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

X1l SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

60. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais bty atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami gimnazijos veiklos
trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atlickan¢iy darbuotojy pateikta informacija (3 priedas), vidaus ir kity audity rezultatai ir humatomos
vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

61.  Gimnazijos vidaus kontrolé vertinama:

61.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

61.2. gerai —jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trilkumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

61.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

61.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiama jtakg vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

62. Uz vidaus kontrolés Gimnazijoje analizg ir vertinimag atsakingas Gimnazijos direktorius ar
jo paskirtas atsakingas asmuo.

63.  Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinima, gimnazijos direktorius gali inicijuoti tam
tikry gimnazijos veiklos sri¢iy vidaus audito atlikima.

64.  Gimnazijos direktoriaus sukurtos politikos vertinimg atlieka Pakruojo rajono savivaldybés
Centralizuotas vidaus audito skyrius ir Pakruojo rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba.

65.  Vidaus kontrolé gimnazijoje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo metu pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus.

X1 SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS
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65. Gimnazijos direktorius kiekvienais metais iki vasario 15 d. teikia Pakruojo rajono
savivaldybés administracijos direktoriui informacija apie paré¢jusiy mety vidaus kontrolés jgyvendinima
gimnazijoje:

65.1. ar gimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

65.2. kaip gimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

65.3. ar atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami gimnazijos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

65.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirga atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity gimnazijos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima
lemiantys veiksniai;

65.5. Gimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

XIV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

66.  Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo kontrolés
pareigas, privalo siekti, kad kontrolé gimnazijoje buity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti kontrole
savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

67.  Gimnazijos darbuotojai, pasteb¢j¢ Sios politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
gimnazijos direktoriy.

68.  Gimnazijos darbuotojai turi teise raStu gimnazijos direktoriui teikti Sios politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitlymus.

69.  Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas politikos
turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

70.  Gimnazijos direktorius uztikrina, kad biity paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

71. Uz Sioje politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma darbuotojams gali biiti skiriamos
drausminé nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

72.  Sioje politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras,
pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.

73.  Pakruojo ,AtZalyno*“ gimnazijos vidaus kontrolés politika skelbiama internetiniame

tinklapyje www.atzalynas.net
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PAKRUOJO ,, ATZALYNO“ GIMNAZIJOS VIDAUS KONTROLES VEIKIMO PRINCIPAI

Vidaus kontrolés politikos
2025 m. rugs¢jo 1 d. jsakymo Nr. V-148

1 priedas

Vidaus kontrolés politikoje apibréZiami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo Pakruojo
LAtZalyno” gimnazijoje principai, kuriais vadovaujantis uZtikrinamas vidau kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant gimnazijos funkcijas.

Taikomas Taikomas vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo paaiskinimas Vidaus Gimnazijos
. integruotos kontrolés dokumentas
Vidaus h -
. vidaus dalyviai
kontrolés .
. kontrolés
sistemos )
sistemos
elementas
elemento
principas
Kontrolés Profesinio Auksty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy laikymasis. Direktorius, visi 1.Vidaus darbo
aplinka elgesio Direktorius ir darbuotojai asmeniskai ir profesiniu pozitiriu sgziningi ir palaiko  |gimnazijos tvarkos taisyklés
principai ir tam tikrg kompetencijos lygi, leidziantj jiems suprasti vidaus kontrolés darbuotojai 2.Korupcijos prevencijos
taisyklés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir palaikymo svarba bei siekti bendryjy vidaus tvarkos aprasas.
kontrolés tiksly. Pozityvi kontrolés aplinka kuriama, kuriant pozityvig etine 3.Darbo
atmosferg, nustatant tinkamo elgesio gaires, pasSalinant neetiSka elgesj apmokéjimo
skatinan¢ius veiksnius, prireikus, uZztikrinant tinkamg interesy konflikty sistemos aprasas.
valdyma kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai priimtinos ir aukstus veiklos
skaidrumo standartus atitinkancios vidaus kontrolés politikos nustatyma) gaires.
Kompetencija |Efektyvus personalo valdymas ir atranka. Tinkamas vidaus kontrolés suvokimo|Direktorius, 1.Pareigybiy apraSymai.
skatinimas. pavaduotojai 2.Darbuotojy veiklos

Vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija ir
nepriekaiStingg reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo
funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrolg
suprasti.  Nekeliami  pertekliniai  reikalavimai  pareigybéms, pareigybiy
apraSymuose tinkamai jtvirtintos vykdomos funkcijos. Kompetencijos ir
kvalifikacijos lygio uztikrinimui galimi taikomi veiksmai: esamy darbuotojy
mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, kompetentingy asmeny jdarbinimas.

vertinimo tvarkos
aprasas.
3.Kvalifikacijos
tobulinimo planas.
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Pozityvus vidaus kontrolés taikymas asmeniniu pavyzdziu, vadovaujantis
demokratiskomis nuostatomis ir moralinémis vertybémis.

Gimnazijos direktorius visada palaiko vidaus kontrole, veikia savarankiskai ir
kompetentingai, vadovauja gimnazijai ir uztikrina kontrolés procediiry taikyma
savo pavyzdziu. Jis imasi priemoniy, kad bty iSanalizuota gimnazijos aplinka,
identifikuotos jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés, jvertinta
veiklos rizika ir priimti sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta aiski
informavimo ir komunikavimo veikla bei nuolatin¢ vidaus kontrolés stebésena ir
priimami savalaikiai sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta ai$ki informavimo
ir komunikavimo veikla bei nuolatiné¢ vidaus kontrolés stebésena ir priimami
savalaikiai sprendimai dél vidaus kontrolés tobulinimo (uztikrina gimnazijai
priimtinos ir aukstus veiklos skaidrumo standartus atitinkancios vidaus kontrolés
politikos nustatymg). Direktorius priima sprendimus dél atsakingo asmens
paskyrimo arba darbo grupés sudarymo, siekiant uztikrinti nuosekly vidaus
kontrolés sistemos idiegima ir nuolatinj jos palaikyma bei tobulinima.

Direktorius

1.Pareigybiy apraSymai.
2.Strateginis, mety
veiklos planas.
3.Isakymai dél vidaus
kontrolés prieziiirg
vykdanciy darbuotojy.

Veiklos sritys |Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy paskirstymas. Direktorius, 1.Pareigybiy aprasymai.
Gimnazijoje aiskiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés sritys. |pavaduotojai 2.0rganizaciné struktiira.
Uztikrinama, kad visos gimnazijos veiklos sritys yra priskirtos gimnazijos 3. Gimnazijos veiklos
vadovui ir darbuotojams uztikrinama, kad biity taikoma vieninga procesy reglamentas.
vykdymo praktika. Nustatyti tinkamiausi (atitinkantys gimnazijos poreikius)
valdymo principai.

Organizaciné |ISsamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir litkesciy supratimas. Direktorius, 1.Pareigybiy apraSymai.

struktira | Dél esamo ar galimo poveikio gimnazijos gebéjimui nuolat vykdyti i darbuotojus|pavaduotojai 2.0rganizacing¢ struktira.

orientuotas funkcijas (teikti paslaugas), atitinkancias realius darbuotojy ir
taikytiny jstatymy bei juy jgyvendinamuyjy teisés akty reikalavimus, Gimnazija
Jsivertina ir apsibrézia:

a) Gimnazijos darbuotojus, gaunancius veiklos nurodymus,

b) Gimnazijos darbuotojy praSymus, reikalavimus, poreikius.

Gimnazija vykdo nuolating stebésena ir analizuoja informacija apie Sias
suinteresuotasias $alis ir jy reikalavimus bei poreikius ir savo funkcijas vykdo
tikslingai.

3.Gimnazijos veiklos
reglamentas.
4.Strateginis planas
5.Mety veiklos planas

Gimnazijos ir jos konteksto supratimas.
Gimnazija nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie yra svarbiis gimnazijos

Direktorius,
Strateginio

1.Strateginis planas

2.Mety veiklos planas
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paskirciai ir strateginiai krypciai bei daro jtaka jos galimybéms pasiekti ir metiniy 3.Kasmetinis
numatytus tikslus ir rezultatus. Atliekant analiz¢ naudojamasi SSGG jrankiy plany gimnazijos veiklos
matrica. ISorinio konteksto analizé taitkoma PEST analizé. Vykdomas veiklos rengimo kokybés jsivertinimo
kokybés jsivertinimas. darbo dokumentai

grupes,

Gimnazijos

veiklos

isivertinimo

darbo grupé
Tinkama struktiira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir Direktorius, 1.Organizaciné struktiira.
dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz jas delegavimas. pavaduotojai 2.Gimnazijos veiklos

Tinkamo pavaldumo gimnazijoje nustatymas. Nustatyta aiSki valdymo schema
efektyviausiai leidzia pasiekti jstaigos tikslus, uztikrina veiklos rezultatyvuma,
efektyvumg. Funkcijos ir procesai nedubliuojami. Visos veiklos sritys
paskirstytos atsakingiems subjektams. Aiskiai apibrézta direktoriaus ir

v —

veiksmingumg.  Gimnazijoje aiskais  atsiskaitymo terminai ir  budai

(atskaitomybés principai).

reglamentas.
3.Strateginis planas
4.Mety veiklos planas

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés apibréZimas ir kontrole.
(apsibréztu periodisSkumu) rezultaty kokybe: kuri biity tinkama gimnazijos
paskirciai ir kontekstui:

a) palaikyty jos strateging kryptj;

b) pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;

¢) bty jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus;

d) nuolat bty jsipareigojimas tobulinti vidaus kontrolés procesus ir sistema.
Gimnazija apsibrézia kokybés reikalavimus galutiniam rezultatui, numato
procesams reikalingus iSteklius ir apriipinima jais darbuotojus;

a) skiria atsakomybes ir jgaliojimus Vveikti, atsizvelgiant rizika ir galimybes;
vertina vykstancius procesus, tobulina kokybés vadybos sistema.

Gimnazija turi: prizilréti procesy veikimui butinos apimties dokumentuota
informacija ir iSsaugoti bltinos apimties dokumentuotg informacija, reikalingg
tikrumui, jog procesai vykdomi, kaip suplanuota.

Direktorius,
pavaduotojai

1.Gimnazijos veiklos
reglamentas.
2.Strateginis planas
3.Mety veiklos planas
4.Dokumentacijos planas
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Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbg atitinkanti struktiira.

Direktorius,

1.Pareigybiy apraSymai.

Gimnazijos struktara atitinka realius poreikius ir: pavaduotojai 2.Vidaus darbo tvarkos
a) nustato reikalingg kompetencija asmenims, atliekantiems darbag, kuris taisykleés.
valdomas ir daro jtakg rezultaty pasiekimui ir jy kokybei: 3.Atestacijos dokumentai.
b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencija, pagrjsta tinkamu 4.Darbuotojy veiklos
iSsilavinimu, mokymu bei patirtimi; vertinimo tvarkos aprasas.
c) kam reikalinga, imasi veiksmy biutinai kompetencijai jgyti bei $iy veiksmy 5.Kvalifikacijos
rezultatyvumui jvertinti, tobulinimo planas.
d) iSsaugo atitinkamag dokumentuotg informacija kompetencijai jrodyti.
Personalo | Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka. Direktorius, 1.Vidaus darbo tvarkos
valdymo  |Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek gimnazijos socialinio ir |pavaduotojai, taisyklés
politikair ~ |psichologinio mikroklimato (tolerantiSka, nekelianti streso ir uztikrinanti |darbo taryba 2.Darbuotojy etikos
praktika ~ |emocinj saugumg, nediskriminacing, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo kodeksas.
salygy (pvz., temperatiiros, drégmés, Sviesos, 0ro judéjimo, higienos, triuk§mo ir 3.Darbuotojy saugos ir
kt.) atitikties visuotinai priimtoms normoms (etikos principams ir higienos sveikatos, priesgaisrinés
normoms) reikalavimus. saugos instrukcijos
Personalo valdymo politikos kryptis - pagarba, ugdymas, palaikymas ir Direktorius, 1.Vidaus darbo tvarkos
vertinimas. Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka. pavaduotojai, taisyklés
Gimnazijoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti|darbo taryba 2.Darbuotojy etikos

ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés
priemongés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.
Gimnazijoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos
tobulinimg, taip pat pozityviai vertinamos visos su tuo susijusios iniciatyvos.
Parengtos reikiamos taisyklés ir procediiry apraSai, kuriy vykdymo kontrole
uztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty reikalavimy ir procediiry
neatitinkantys veiklos  rezultatai laikomi  nepriimtinais. Direktorius
nustato  darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés procedury laikymasi
vykdant priskirtas funkcijas.

Kodeksas
3.Pareigybiy apraSai
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Rizikos
vertinimas

Rizikos veiksniy
nustatymas

Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese.

Gimnazijoje kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas pagrindiniy
rizikos veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas yra veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas atlickamas vertinant iSorés ir
vidaus veiksnius. Gimnazija periodiskai vertina teisé€s aktais nustatytos veiklos
krypties atitiktj tikslams, uzdaviniams analiz¢. Planuojama atsizvelgiant ]

Direktorius,
pavaduotojai,
Strateginio ir
metinio planavimo
darbo grupés,

1.Strateginis planas
2.Mety veiklos planas

- veiklos
nustatytas rizikas. isivertinimo darbo
grupeé
Rizikos veiksniy |Rizikos veiksniy jtakos jstaigos veiklai nustatymas. Direktorius, Vidaus kontrolés politikos
analizé Gimnazijoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy|vidaus kontrolés priedas Nr. 1
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize|politikos
rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarba Gimnazijos veiklai.|jgyvendinimo
Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo,|prieziiira
iStekliy valdymo ir korupcijos pasireiSkimo tikimybés riziky analizé ir|vykdantys
vertinimas. darbuotojali
Rizikos veiksniy |Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (Iskaitant korupcijos) nustatymas ir |Direktorius, 1.Strateginis planas
sqraso rizikos veiksniy sqraso sudarymas. Strateginio ir 2.Mety veiklos planas
sudarymas |Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy|metinio 3.Vidaus kontrolés
jtakos veiklos rezultatyvumui analizé. Jos pagrindu kasmet perzitirimas rizikos [planavimo politikos priedas Nr. 2

veiksniy sgrasas. Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika
svarstoma ir vertinama suformuluojant keleta stambiy rizikos veiksniy grupiy.
Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy
svarba gimnazijos veiklai. Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir
reikSmingiausiy veiklos vykdymo, istekliy valdymo ir korupcijos pasireiskimo
tikimybés riziky analizé ir vertinimas.

darbo grupés

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontroleés, atitinkancios tinkamumao, efektyvumo ir optimalumo
principus, diegimas.

Uztikrinama, kad gimnazijoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé maza, 0 priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés).

Direktorius,
pavaduotojai

Vidaus kontrolés politikos
priedas Nr. 2
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Reagavimo j
rizikq
numatymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas.

Gimnazijos vadovas veiklos rizikos analizés pagrindu, organizuoja priemoniy,
mazinan¢iy/ eliminuojanciy rizikos pasireiskimg, numatyma. Nustato efektyvias
iStekliy valdymo ir naudojimo procediiras, rizikos mazinimo veiksmus nustatant
papildomas kontrolés priemones, rizikos perdavimg treCiosioms Salims
(draudziant ar perkant tam tikras paslaugas), rizikos toleravima (nesiima jokiy
veiksmy rizikai mazinti kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis veiklai
nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos), rizikos vengima (veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti Veiklos
rizikos iki toleruojamos rizikos).

Kontrolés
veikla

Kontroles
priemoniy
parinkimas
ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés.

Gimnazijoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés veiklos
procediiros. Vidaus kontrolés trikumy prevencija, naudojant tokias priemones
kaip reikalavimas vadovams periodiskai atlikti veiklos ir vidaus kontrolés veiklos
isivertinimus. Savalaikis tiek veiklos trukumuy, tiek ir vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo trikumy aptikimas ir nuolatinis tobulinimas - bitina kontrolés
veiklos plétojimo ir tobulinimo dalis. Vadovybé jsipareigoja skatinti ir palaikyti
vidaus kontrolés sistemos tobulinimg inicijuojanéius darbuotojus. Gimnazijoje
taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas; prieigos kontrolé;
funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitira; veiklos priezitira.

1.Viesyjy pirkimy
taisyklés

2.Finansy kontrolés
taisyklés

lgaliojimy, leidimy suteikimas- uztikrinama, kad buty atliekamos tik
Gimnazijos direktoriaus nustatytos proceduros;

Prieigos kontrolé - uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti
(paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty

veiky;

Funkcijy atskyrimas - uZdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebtty pavesta kontroliuoti visy
funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.
Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy
apraSymuose;

Veiklos ir rezultaty perzitra - periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Gimnazijos tikslams ir reikalavimams,

vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo

1. Viesyjy

pirkimy taisyklés
2.Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
3.Darbuotojy metinés
veiklos vertinimo
dokumentai
4.Inventorizacijos
dokumentai
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pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir
(arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

Veiklos prieziiira - prizitirima Gimnazijos veikla (uzduociy skyrimas, perziiira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybé¢, sistemingai prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus
periodiSkai uz jj atsiskaitoma; Finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné)
- procesas, kurio metu uztikrinama, kad Gimnazijos turto valdymas, naudojimas,
apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims
atitikty ~ teisétumo  bei  patikimo  finansy = valdymo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus.

Politiky ir
procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir atsekamuma, tokiu budu
didinant gimnazijos veiklos skaidrumg. Gimnazijoje siekiama uztikrinti, kad
vidaus kontrolés veikla bity jgyvendinama taikant atitinkamas gimnazijos
politikas ir procediiras, jtvirtintas gimnazijos dokumentuose. Vidaus kontrolé
reglamentuojama nustatant gimnazijos tikslus, organizacine struktiirg, veiklos
sritis ir vidaus kontrolés procediras politikose, tvarky aprasuose, sistemose,
taisyklése. Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto,
isipareigojimy valdyma ir apskaita, dokumenty apskaita; greita ir tinkamg
sandoriy ir jvykiy apskaita, jgaliojimy ir sandoriy jvykiy vykdyma ir informacijos
apie tai fiksavima, pareigy atskyrima, procesy priezilirg ir prieiga prie istekliy ir
duomeny bei atskaitomybe uz juos. Vadovai nustatytu periodiSkumu lygina
faktinius veiklos rezultatus su planuojamais arba numatomais rezultatais ir
analizuoja skirtumus. Prieiga prie istekliy ir duomeny suteikta tik jgaliotiems
asmenims. Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé uz jy saugojimg ir naudojima.

Direktorius,
pavaduotojai

1. Pareigybiy aprasymai
2. Finansy

kontrolés taisykles

3. Vidaus tvarkos taisyklés
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Informavimas
ir
komunikacija

Informacijos |Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo uztikrinimas. Direktorius, Gimnazijos veikla
naudojimas |Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samig, patikimag ir pavaduotojai reglamentuojanciy
teisingg informacijg, atitinkan¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancia galiojanciy teisés akty
vidaus kontrolés veikima. Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy sgvadas
teisés akty reikalavimus, informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis
saugos reikalavimy. Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji
batina funkcijy vykdymui.
Vidaus Nustatyta vidaus komunikavimo tarka ir jos laikomasi. Direktorius, \Vidaus darbo tvarkos
komunikacija |Uztikrinama, kad informacijos perdavimas bty nenutriikkstamas, apimantis visas|pavaduotojai taisyklés
gimnazijos veiklos sritis. Tiek Gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai turi biti
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimga.
Vidaus komunikacija Gimnazijoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu ir kitais komunikacijos kanalais, esant poreikiui rengiami susirinkimai.
Gimnazijoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus darbuotojy informavimas
ir konsultavimas.
ISorés Nustatyta isorés komunikavimo tarka ir jos laikomasi Direktorius, 1.Asmens duomeny
komunikacija |Informacijos gavimas naudojant vieSajame juridiniame asmenyje jdiegtas|rastinés tvarkymo taisyklés,

komunikacijos priemones. Igaliojimai teikti informacija gimnazijos vardu
suteikiami pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba individualiai kiekvienu
atskiru atveju. ISorés komunikacijoje uZtikrinamas informacijos saugumas.
Informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos gavimas
18 jy vyksta naudojant Gimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones.
Gimnazijos vie$i praneSimai skelbiami Gimnazijos interneto svetainéje.

administratorius

konfidencialumo
]sipareigojimas
2.Vidaus darbo tvarkos
taisyklés

3.Interneto svetainé

Stebésena

Nuolatine
stebésena

ir (ar)
periodiniai
vertinimai

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas.

Uztikrinama, kad atliekama reguliari vieSojo juridinio asmens valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
vieSajame juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal gimnazijos vadovo
nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:
nuolatiné stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai. Stebésena vykdoma siekiant
uztikrinti, kad kontrolés priemonés pasiekty pageidaujama rezultatg. Gimnazijos
vidaus kontrolés biiklé stebima per metinius vertinimus ir gimnazijos vadovams
teikiamas  ataskaitas. Parengiami ir  stebimi  veiklos  rodikliai.
Gimnazijoje

Direktorius,
Vidaus kontrolés
prieziiira
jgyvendinantys
darbuotojai

1. Darbuotojy metinés
veiklos vertinimo
dokumentai
2.Inventorizacijos
dokumentai

3. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
4. Metiniy veiklos plany
igyvendinimo ataskaitos

24



uztikrinama, kad nustaCius bet kokig reikalavimy neatitinkancig, netaupia,
nerezultatyvig ir neefektyvia veikla yra imamasi butiny vidaus kontrolés
tobulinimo veiksmy, uztikrinan¢iy trukumy pasalinimg ir prevencijg ateityje.
Nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ gimnazijos veikla ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy gimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo
ir prieziiiros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas) Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trukumus). Jie daZniausiai atliekami vidaus auditoriy ir kity vieSojo gimnazijos
audito vykdytojy. Esant poreikiui periodinius vertinimus atlicka Gimnazijos
steigéjo — Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Savivaldybeés
centralizuotas vidaus audito skyrius ir gimnazija kuruojantis Pakruojo
savivaldybés administracijos Svietimo skyrius.

Tritkumy
vertinimas ir
pranesimas

apie juos

Bitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymas, nuolatinio
vidaus kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas.

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio
nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uZtikrinimas.
Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés trukumus Gimnazijoje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, biity informuotas
Gimnazijos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Nustacius ir
pranesus apie silpng vidaus kontrolg vadovybé jsipareigoja reaguoti j iskeltas
problemas ir imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Direktorius,
Vidaus kontrolés
prieziiirg
jgyvendinantys
darbuotojai

1. Inventorizacijos
dokumentai

2. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
3.Isakymai dél vidaus
kontrolés prieZiiirg

vykdanciy darbuotojy.
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Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazijos

Vidaus kontrolés politikos

2025 m. rugséjo 1 d. jsakymo Nr. V-148
2 priedas

PAKRUOJO ,,ATZALYNO“ GIMNAZIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE IR RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS:
Rizikos veiksniai sugrupuoti pagal jy svarbg Gimnazijos veiklai. Nustatytas rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy pasireiSkimo tikimybé bei
poveikis veiklai. Reagavimo j rizikas budai nustatyti Vidaus kontrolés politikoje.

Rizikos reik§mingumas:

e reikSmingas - didelis poveikis veiklai;
e mazai reikSmingas - nedidelis poveikis veiklai;
e toleruojamas - nereikSmingas poveikis veiklai, $alinimo sgnaudos didelés.

Rizikos pasireiSkimo tikimybé: labai didelé, reali, maZza.

Neskaidriai vykdomi viesieji
pirkimai.

Eil. Nr. Rizikos veiksnys ReikSmingu- Paflr.elskn‘no Poveikis veiklai Kontrolés priemonés
mas tikimybé

Gimnazijos veikla

reglamentuojanciy reikSmingas maza Nebus pasiekti tikslai Teisés akty ir jy pasikeitimy stebéjimas

teisés akty laikymasis

Strateginio ir metinio o 5 Nebus pasiekti tikslai, S .

. reikSmingas maza . . ) Vykdoma metinio veiklos plano priezitira

veiklos plano vykdymas nejvykdytos priemonés

Persona!o valdymas ir o y Nepakankama darbuotojy . -

darbo laiko reikSmingas maza L - Veiklos vertinimas

. kompetencija ir motyvacija
naudojimas
Turto valdymas ir jo o ) Yrarizika, kad turtas gali biti Vykdoma inventorizacija. Patalpos
, reikSmingas maza sugadintas arba . . . -

apskaita rakinamos, jrengtos vaizdo stebéjimo kameros.
pavogtas

Asignavimy - A

valdymas, apskaita reikSmingas maza Yrarizika pe}(ngrytl Klaidas Vykdoma visy riisiy finansy kontrolé

. . " vykdant skai¢iavimus

ir klaidy prevencija
Nebgs Isigytos kOkybISkO.S . Viesyjy pirkimy procesai reglamentuoti, mazos vertés
prekes/paslaugos. Netaupial viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés

Viesieji pirkimai reikSmingas maza naudojamos 1ésos. yup 4 o1e

aprase. Pirkimai vykdomi CPO CVP IS priemonémis,
vieSinamos sutartys ir tiekéjy pasitilymai.
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komisijos nariai deklaruoja privacius interesus
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
Privaciy interesy registre. Taip pat pasiraso
nesaliSkumo deklaracijas bei konfidencialumo
pasizadéjimus.

Asmens duomeny apsauga

reikSmingas

maza

Asmens duomeny
nutekéjimas

Patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo taisyklés.
Asmens duomeny apsaugg vykdo asmens duomeny
pareigiinas.

Korupcija

reikSmingas

maza

Bus nesaziningos ir
korupcinés veiklos atvejy

Vadovaujanti LR viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo 2 straipsnio 5 dalimi ir 4
straipsnio 3 dalimi elektroninémis priemonémis
privaciy interesy deklaracijg pateikia Gimnazijos
direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
tkvedys, vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantys
asmenys (organizatoriai, iniciatoriai, komisijos
nariai).Vykdomi ir vieSinami konkursai |
konkursines pareigas.

Gimnazijos direktorius ir pavaduotojai teikia turto
ir pajamy deklaracijg. Rengiama ir vie§inama
Korupcijos prevencijos programa.

Lygios galimybés

toleruojama

maza

Bus paZeistas Lygiy
galimybiy jstatymas.

Parengtas Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo
ir vykdymo priezitiros aprasas. Paskirtas kontaktinis
asmuo, lygiy galimybiy klausimais
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Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2025 m. rugs¢jo 1 d. jsakymo Nr. V-148

3 priedas
PAKRUOJO ,,ATZALYNO“ GIMNAZIJA
R METY VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
................. Nr. ...
Pakruojis
Eil NI Bendri duomenys Ataskaitinio Pr_aéjusio_ataskai_tin_io
laikotarpio laikotarpio pabaigoje
pabaigoje
1. Istaigoje patvirtintas pareigybiy skaicius.
2. Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius.
Klausimai Atsakymai
Pazymékite v/
Kontrolés aplinka
3. Ar jstaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy? Taipo| Neo
4. Ar jstaigos darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto? Taipo| Neo
5. Ar jstaigos vadovai formuoja teigiamg darbuotojy poziirj j vidaus kontrole? Taipo| Neo
6 Ar jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkamga kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy ]
igiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms igyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti? | Talpo| Neo
2 Ar direktorius nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinanéia ir motyvuojancia ]
' darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé? Taipo| Neo
8 Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis jstaigos darbo tvarkos taisyklése ir Darbo )
' apmokéjimo sistemoje, o taip pat atliekant metinj veiklos vertinima/jsivertinima? Taipo| Neo
9 Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje struktiiroje, nustatomas darbuotojy pavaldumas ir )
' atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole? Taipo| Neo
10 Ar organizaciné struktira detalizuojama jstaigos nuostatuose, pareigybiy sgraSe, pareigybiy )
' apraSymuose ir Kituose dokumentuose? Taipo| Ne o
Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
11. kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy Tai
: . . - : .y . aipo| Ne o
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti?

Rizikos vertinimas
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12. Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas? Taipo |Ne o
13. Ar vykdoma rizikos veiksniy analizé? Taipo |Ne o
14, Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas? Taipo [Ne o
15. Ar vykdomas reagavimo ] rizikg numatymas? Taipo |Ne o
16. Ar atliekamas rizikos mazinimas? Taipo [Ne o
17. Ar atliekamas rizikos perdavimas? Taipo |Ne o
18. Ar atliekamas rizikos toleravimas? Taipo |Ne o
19. Ar esant poreikiui vengiama rizikos? Taipo |Ne o
Kontrolés veikla
20.  |Aruztikrinama, kad biity atliekamos tik jstaigos direktoriaus nustatytos procediiros? Taipo |Ne o
Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir :
21. . . .. . Talp o Ne o
dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty veiky?
22.  |Arjstaigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms? Taip o Ne O
23.  |Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy apraSymuose? Taip o Ne o
Ar periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos .
24. . L . Taip o Ne o
tikslams ir reikalavimams?
Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami
25.  |ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio |Taip o Ne o
veiklos rezultatais?
Ar prizitrima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perzitira ir tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam
26. |darbuotojui buity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, kad sistemingai biity prizitrimas |Taip o Ne o
kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiSkai uz jj atsiskaitoma?
97 Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini Taip o Ne o
" |rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atlickami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai?
28.  |Ar atliekama finansy kontrolé (iSankstiné)? Taip o Ne o
29.  |Ar atliekama finansy kontrolé (einamoji)? Taip o Ne o
30.  |Ar atliekama finansy kontrolé (paskesn¢)? Taip o Ne o
Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos ir uZtikrinama
31. |saugi ir nenutriikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, |Taip o Ne o
naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai?
Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir proceduras
32.  |(reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing strukttrg, veiklos sritis ir vidaus |Taip o Ne

kontrolés procediiras)?
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Informavimg ir komunikacija

Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualia, iSsamig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancia

33, jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikimg? Talp o Ne o
3 Ar. 1§ta1gos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés Taip 0 Ne o
veikimg?
Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis, jstaigoje  jgyvendinamas .
35. . . . . . . Taip o Ne o
reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?
Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos i§ jy
36. gavimas naudojant jstaigoje jdiegtomis komunikacijos priemonémis? Taip o Ne O
Stebésena
Ar atliekama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant
37.  |nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama pagal Sig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias  |Taip o Ne o

veiklos salygas?

Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdieng jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
38.  |reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal |Taip o Ne o
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés

39. ; . o : : _ Tai Ne
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus)? bo -

40.  |Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito VJA skyrius? Taip o Ne o

Ar apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy

4L metu yra informuotas jstaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai? Taip o Ne o
Komentarai.
Vidaus kontrolé Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazijoje vykdoma/nevykdoma vadovaujantis .......... direktoriaus jsakymu Nr. V-... patvirtinta Vidaus kontrolés

politika, atsizvelgiant | Vidaus kontrolés principus ir apimant visus vidaus kontrolés elementus.
Gerinimo galimybeés:

Pagal atlikta vertinimg ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrolé...... metais jvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai):

Vidaus kontrolés politikos prieZiiirg atliekantys darbuotojai:



2025 m.

Priedas Nr. 4

mén. ataskaita apie darbo uzmokescio biudzeto vykdyma

RODIKLIS

Planuota suma (Eur)

Faktiskai iSmokéta (Eur)

Skirtumas (Eur)

Bazinis darbo
uzmokestis

Priedai ir
priemokos

Kitos iSmokos
(atostoginiai,
ligos pasSalpos ir

kt.)

13 viso:

Sutaupyta suma, galima skirti priedams/priemokoms:

Parenge:

(parasas, pareigos, vardas pavardé)
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